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Banklarin daxili audit prosesindd rogomsallasmanin rolu

Xiilaso

Maliyyas sektorunun dayaniqliginin tomin edilmosi miiasir iqtisadiyyatin asas prioritetlorindon biri
kimi ¢ixis edir. Bank sistemindo risklorin diizglin idars olunmasi vo maliyys omaliyyatlarinin
soffafliginin qorunmasi {i¢lin effektiv audit mexanizmlorinin mévcudlugu xiisusi ohomiyyat kosb
edir. Audit foaliyyoti bank foaliyyotinin hiiquqi, maliyys vo omoliyyat miihitino uygunlugunu
giymotlondiron noazarat aloti olmaqla yanasi, eyni zamanda idaroetmo proseslorini optimallagdiran
strateji mexanizm kimi do ¢ixis edir. Xiisusilo daxili audit banklarda risklorin erkon morholodo askar
edilmosindo, daxili nazarat sistemlorinin giiclondirilmosinde vo qorar qobuletms proseslarinin
informasiya tominatinda miihiim rol oynayir.

Rogomsallagma bank sektorunda bag veran texnoloji transformasiyanin osas istiqgamatlorindon biri
kimi daxili auditin toskilindo do fundamental doyisikliklora sobob olmugdur. ©Ononavi audit tisullari
osason se¢mo yoxlamalar vo sonadlorin ol ilo tohliline sdykondiyi halda, rogomsal audit biitov
omoliyyat axinlarinin avtomatlasdirilmis gaydada monitoringina, boyiik verilonlor bazalarinin komp-
leks analizino qador genis imkanlar yaratmigdir.

Bu elmi magalonin mogsadi audit anlayisinin nozori asaslarini agiqlamaq, auditin asas novlorini
sistemlosdirmak, bank sektorunda daxili auditin mahiyyastini vo shomiyyatini atrafli sorh etmok,
homg¢inin rogomsallasmanin daxili audit proseslorinin togkili vo effektivliyino tosirini elmi-praktiki
baximdan tohlil etmokdir. Todqiqat naticalori gostarir ki, siini intellekt texnologiyalarinin, boyiik
verilonlor analitikasinin vo avtomatlagdirilmis nozarst platformalarinin totbiqi daxili audit faaliyyatini
nozarot funksiyasindan daha ¢ox strateji analitik mexanizmo ¢evirmisdir.
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The Role of Digitalization in the Internal Audit Process of Banks

Abstract

Ensuring the stability of the financial sector is one of the key priorities of the modern economy.
The presence of effective audit mechanisms is of particular importance for proper risk management
and maintaining transparency in financial operations within the banking system. Audit activity, in
addition to serving as a control tool that assesses a bank’s compliance with legal, financial, and
operational frameworks, also functions as a strategic mechanism that optimizes management
processes. Internal audit, in particular, plays a crucial role in the early detection of risks, strengthening
internal control systems, and providing informational support for decision-making processes.

Digitalization, as one of the primary directions of technological transformation in the banking
sector, has led to fundamental changes in the organization of internal audit as well.
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Whereas traditional audit methods rely mainly on sampling checks and manual analysis of
documentation, digital audit enables automated monitoring of entire operational flows and
comprehensive analysis of large databases.

The purpose of this scientific article is to explain the theoretical foundations of the audit concept,
systematize the main types of audits, thoroughly outline the essence and importance of internal audit
in the banking sector, and analyze the impact of digitalization on the organization and efficiency of
internal audit processes from a scientific and practical perspective. The research results indicate that
the application of artificial intelligence technologies, big data analytics, and automated control
platforms has transformed internal audit from a mere supervisory function into a strategic analytical
mechanism.

Keywords: audit, internal audit, banking sector, digitalization, financial control, risk
management, big data, artificial intelligence

Giris

Bank sektoru comiyyoatin maliyys ddvriyyesinin morkoezi institutu olmagqla biitiin iqtisadi
proseslorin fundamental asasimi toskil edir. Tosarriifat subyektlorinin faaliyystinin kreditlogdirilmasi,
ohalinin omanatlorinin qorunmasi vo investisiya axinlarinin tonzimlonmeosi kimi osas missiyalar
banklarin iqtisadi sistemds strateji rolunu miioyyon edir. Bu foaliyyatlorin etibarli sokilds icrasi iso
somarali nozarat mexanizmlorinin mévcudlugunu tolob edir. Audit bu nozarst mexanizmlorindon biri
kimi maliyyo axmlariin vo omoliyyatlarin diizgiinliiylinii tomin edon miihiim alatdir (Abbasov,
2021). Bank sektorunda audit yalniz maliyys hesabatlarinin yoxlanilmas: ilo kifaystlonmir, eyni
zamanda daxili proseslorin effektivliyinin qiymotlondirilmasini, risklorin identifikasiyasini vo
idaraetmonin keyfiyyot soviyyasinin artirilmasini da ohats edir.

Informasiya texnologiyalarmin siirotli inkisafi banklarin foaliyyot modellorini koklii sokildo
doyisdirmisdir. ©Omoliyyatlarin boyiik hissosinin elektron miihitdo aparilmasi, rogomsal bankgiliq
xidmatlorinin genislonmasi vo miistori amaliyyatlarinin real vaxt rejimindo hoyata kegirilmasi audit
nozaratinin klassik tisullarla aparilmasini ¢atinlogdirmisdir. Manual yoxlama mexanizmlori omaliyyat
intensivliyi soraitindo kifayot godor effektiv olmamagqla yanasi, sohv ehtimalin1 da yiiksoldir. Bu
amillor banklarin audit faaliyyatini rogomsal texnologiyalar asasinda yenidon toskil etmasini labiid
etmisdir.

Tadqgiqat

Audit miioyyon dovr orzindo togkilatin maliyyo-tosorriifat foaliyyotine dair omaliyyatlarin
miistoqil qaydada yoxlanilmasi vo maliyys hesabatlarinin diizglinliiyli barodo roy verilmasi
prosesidir. Audit foaliyyati hesabat molumatlarinin realliga uygunlugunu tosdiq etmaklo investorlara,
kreditorlara, schmdarlara vo dévlot qurumlarina maliyys gorarlarinin gobulunda etibarli informasiya
togdim edir. Audit yalniz yoxlama funksiyasi ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda risklorin
giymotlondirilmasine vo nozarot mexanizmlorinin tokmillogdirilmosine yonalmis tdvsiyalor do
formalasdirir (Sliyev, 2020). Bank sektorunda audit foaliyyastinin spesifikliyi risklorin yiiksokliyi ilo
olagodardir. Kreditlorin gaytarilmamast riski, likvidlik catismazligi, omoliyyat sohvlori vo
informasiya tohliikosizliyi kimi amillor audit nozarstinin daim giliclondirilmosini tolob edir. Audit
burada yalniz maliyyo noticalorinin tosdiqi deyil, risklorin erkon morholodo askar edilmosi vo
garsisinin alinmasi mexanizmina gevrilir.

Audit ononovi olaraq xarici audit, daxili audit, omaliyyat auditi vo uygunluq auditi kimi asas
kateqoriyalara boliiniir. Xarici audit bankdan konar miistoqil toskilatlar torofindon aparilan maliyyo
auditi olub, osas mogsadi maliyyo hesabatlarinin beynolxalq standartlara uygunlugunu tosdiqgle-
mokdir. Xarici audit asason bankin agiqlanan rosmi melumatlarinin dogruluguna yonslmisdir vo
sohmdarlar {i¢iin hiiquqi osas yaradir.

Daxili audit iso bank strukturu daxilinde yaradilmis xiisusi audit xidmati tarafindan icra olunur vo
bankin giindalik amoliyyat foaliyyatine nozarat edir (I.Mommadov, 2022). Burada mogsad yalniz
maliyys hesabatlarin1 yoxlamaq deyil, biitiin biznes proseslarinin daxili qaydalara vo qanunvericiliys
uygunlugunu qiymetlondirmakdon ibaratdir. Daxili audit emaliyyatlarin risk soviyyasinin miioy-
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yonlogdirilmosinds, daxili noezarst mexanizmlorinin effektivliyinin tohlilinde veo firildaqgiliq
hallarmin askarlanmasinda osas institusional mexanizmdir (Basel Committee on Banking Super-
vision, 2023). Omoliyyat auditi bankin kredit omoliyyatlari, depozitlor, 6donis sistemlori vo filial
sobokosi foaliyystinin effektivliyini qiymatlondiran nazarat formasidir. Uygunluq auditi iso normativ
aktlara, beynolxalq bank toloblorino vo daxili qaydalara riayst olunma saviyyosini 6l¢iir. Miiasir
dovrdo xiisusilo informasiya texnologiyalar1 auditi aktuallasmisdir vo bankin avtomatlagdirilmis
omoliyyat sistemlarinin tohliikasizliyinin yoxlanilmasina fokuslanir.

Daxili audit bankin idaroetms sistemindo strateji ohomiyystli struktur vahidi kimi ¢ixis edir
(Haciyev, 2019). Daxili auditorlar bankin biitiin foaliyyat saholori {izro risklori qiymotlondirir vo
daxili nozarat mexanizmlorinin effektivliyini miitomadi olaraq monitoring edirlor. Daxili audit dataya
osaslanan gorarlarin gebulunda rohbarliys analitik dostok gostorir. Kreditlor iizra risk konsentrasiyasi,
siibhoali maliyyo axinlari, likvidlik problemlori daxili auditin analiz sahosino daxildir. Daxili audit
departamentlori tokco nozarot orqani kimi yox, eyni zamanda bankin inkisaf strategiyasinin
miloyyanlogdirilmosinds istirak edon maslohot¢i qurum funksiyasi dasiyir (Haciyev, 2019). Audit
noticolorina osaslanan tdvsiyslor bankin biznes modellorinin optimallagdirilmasina, omsliyyat
xorclorinin azaldilmasina vo risk strategiyasinin doqiqlogdirilmosine imkan yaradir. Ragomsallagma
audit foaliyyotinin biitlin marhalsloring tasir gostorarak bu sahods tam yeni islomo mexanizmlarinin
formalagmasina sobob olmusdur. ©nonovi audit modellorindo molumatlarin toplanmasi, sonadlorin
yoxlanilmasi vo hesabatlarin hazirlanmasi osason manual iisullarla, boyiik omok vo zaman sorfiyyati
hesabina hoyata kegirilirdi. Auditorlar coxsayl sonad paketi tizorindo fiziki yoxlamalar aparmali,
omoliyyat malumatlarini miixtalif manbalordan 2l ilo toplayaraq miiqayise etmali vo naticads yalniz
se¢ilmis niimunolor osasinda roy formalagdirmali olurdular. Bu metod hom molumatlarin mohdud
ohato olunmasina, hom do subyektiv sohvlorin bas vermosino sorait yaradirdi. Mohz rogomsallagma
bu mohdudiyyatlorin aradan galdirilmasina imkan vermisdir.

Miiasir audit proseslori artiq avtomatlasdirilmis data bazalari vo inteqrasiya olunmus informasiya
platformalar1 {izorindo qurulmusdur. Banklarin omoliyyat sistemlori birbasa analitik audit
platformalarina qosularaq biitiin tranzaksiya axininin real vaxt rejimindo izlonilmasini tomin edir.
Boyiik verilonlor analitikasi texnologiyalart minlarls, hatta milyonlarla amaliyyati eyni vaxtda tohlil
edorok normadan konar gostoricilori avtomatik miioyyonlosdirir. Kredit omoliyyatlari, 6deonis
tranzaksiyalar1 vo miistori foaliyyetlori lizro toplanan bu melumatlar statistik vo proqnozlasdirici
modellordon kegirilir, naticada riskli vo siibhali davranis modellori erkon morholodo askarlanir
(Institute of Internal Auditors, 2020). Bu proses daxili auditorlarin yalniz sonadler tizorinds mexaniki
yoxlamalar aparmagqla kifayotlonmasi deyil, daha ¢ox risklor {izro dorin analitik giymatlondirmo
hoyata kecirmasino sorait yaradir.

Siini intellekt alqoritmlori iso audit foaliyyotindo keyfiyyotco yeni morholonin formalagmasina
sobob olmusdur. Bu texnologiyalar bdyilk molumat massivlori lizorindo Oyradilmis modellor
vasitasilo amaliyyat davranis niimunslorini miiqayiss edir, tipik olmayan dayisikliklori askarlayir vo
firilldaqgiliq xarakteri dasiya bilocak foaliyyatlori avtomatik olaraq tasniflondirir (PwC, 2023). Siini
intellekt alqoritmlori tokco mdvcud pozuntulart miisyyanlosdirmaklo kifaystlonmir, eyni zamanda
tarixi molumatlar osasinda golocok risk ssenarilorini prognozlasdiraraq auditorlara qabaglayici
todbirlor gérmoak li¢lin analitik asas verir. Bu yanagsma audit prosesindo reaktiv foaliyyot modelindon
proaktiv idaroetmo mexanizmino kegidi tomin etmisdir. Avtomatlasdirilmis audit sistemlori audit
dovrlorinin shomiyyatli doracado qisaldilmasina sobob olmusdur (Deloitte, 2022). ©nonovi audit
tisullarinda yoxlama bir ne¢o ay davam edo vo naticolor yalniz audit dévriiniin sonunda aldo edilo
bildiyi halda, avtomatlagdirilmis modellordo molumatlarin emali fasilosiz xarakter dasiyir. Audit
prosedurlart real vaxt monitorinqino osaslanir vo potensial risklor meydana ¢ixdigi anda
mioyyonlogdirilorak dorhal audit xidmatinin diqqgatine catdirilir. Belsliklo, audit foaliyyoti dovri
yoxlama mexanizmi deyil, fasilosiz nozarat alotino ¢evrilir.

Bu transformasiya klassik “ke¢mis omaliyyatlarin yoxlanilmasi” modelindon “bas veron
proseslorin dorhal nazaratdos saxlanilmasi” morhalasine kegidi tomin etmisdir (Kazimov, 2022). Ogor
ovvalki modellordo asas diqqgot artiq bas vermis sohv vo pozuntularin sonadlogdirilmasine yonol-
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dilirdiss, rogomsal audit soraitinds prioritet risklorin vaxtinda askarlanmasi1 vo onlarin formalas-
masinin qarsisinin alimmast lizorindo qurulmusdur. Bu iso bank sektorunda maliyys itkilorinin
azalmasina, normativ uygunlugun yiliksolmosino vo idaroetmo qorarlarinin daha ¢evik vo asaslan-
dirllmis  sokildo qobul edilmosine ohomiyyatli tosir gostormisdir. Rogomsallagsmanin totbiqi
noaticosindo daxili audit nazarot funksiyasindan slavo olaraq bank rohbaorliyi {i¢lin operativ analitik
informasiya menbayina ¢evrilmis vo korporativ idarosetms mexanizmlorinin somarsliliyinin
artirilmasima miihiim téhfo vermisdir (European Central Bank, 2021).

Cadvol: 9nanavi va raqgamsal daxili auditin miiqayisasi

Qiymatlondirms meyar oInanavi daxili audit Ragamsal daxili audit
Yoxlama iisulu Se¢mos sonad analizi Tam amoliyyat monitoringi
Molumat emali Ol ila Avtomatlasdirilmig

Risk agkarlanmasi Gecikmis Real vaxt
Sohv ehtimal1 Orta va yliksak Asagi
Hesabatliliq Periodik Davamli
Xarclar Yiiksok insan resursu Optimallagdirilmig

Son illords Azorbaycan bank sektorunda rogomsallasma prosesi tokco miistori xidmatlorinin
transformasiyasi ilo mohdudlagsmamis, eyni zamanda banklarin daxili nozarat vo audit sistemlorino do
ciddi sokilds niifuz etmisdir (Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, 2022). Bank sektorunun dayaniql
inkisafi li¢iin risklorin operativ vo effektiv sokildo idars olunmasi prioritet istigamoto ¢evrildiyindon,
daxili audit xidmotlorinin funksional imkanlarinin genislondirilmasi vo texnoloji alotlorlo tokmillos-
dirilmasi zoruri ehtiyac kimi qarsiya ¢ixmigdir. Bu baximdan daxili audit sistemlorinin rogomsallag-
dirllmasi banklarim risk idarsetme mexanizmlorinin asas istigamatlorindon biri olmusdur.

Azorbaycan bank sektorunda daxili audit foaliyyatinin roqomsallagmasi marhalali gokilds hoyata
kegirilmisdir. Ik morhoalodo audit sonodlogsmasi vo hesabatlarin elektron miihito dasmmasi hoyata
kecirilmis, sonraki morhalolords iso avtomatlasdirilmis risk monitoringi platformalari, elektron audit
planlasdirma sistemlari vo molumat analitikasi alatlori totbiq olunmaga baslanmisdir. Xiisusilo AML
(Anti-Money Laundering) vo KYC (Know Your Customer) profillogsdirma sistemlorinin daxili audit
prosesloring inteqrasiyas: nozaratin effektivliyini oshomiyyatli doracads yiiksaltmisdir. ©Omaliyyat
molumatlarinin real vaxt rejimindo strukturlu elektron bazalarda toplanmasi daxili auditorlarin
ononavi segma metod ovazing omoliyyat axiinin tam monitoringind keciding sorait yaratmisdir.

Azorbaycan Beynolxalq Bankinin (ABB) tocriibasi bu prosesin on miitoraqqi niimunslorindon biri
kimi qiymotlondirilo bilor. Olkenin on iri bank institutu olan ABB-do daxili audit xidmotlorinin
rogomsallagdirilmasi bankin {imumi transformasiya strategiyasi ¢orgivosindo hoyata kegirilmisdir.
ABB-nin daxili audit strukturu klassik sonod dovriyyasindon morhalali sokildo imtina edorok vahid
elektron audit platformasina ke¢id etmisdir (Azarbaycan Beynolxalq Banki, 2023). Hazirda audit
planlasdirilmasi, risk qiymotlondirilmasi, yoxlama tapsiriglarinin paylanmasi vo naticalorin
hesabatlasdirilmasi tam sokilda elektron sistem {lizorindon icra olunur. Bu platforma audit dovriiniin
biitlin morhololorini vahid morkozdo birlosdirarok soffafliq soviyyesini ohomiyyatli sokildo
yliksaltmigdir. ABB-do daxili audit risk asasli yanagsma tizorindo qurulmusdur vo bu yanasmanin
effektivliyi mohz rogomsallasma hesabina tomin olunur. Bankin osas omoliyyat risklori — kredit
portfeli lizro risk konsentrasiyasi, gecikmolor dinamikasi, problemli kreditlorinin struktur doyismosi
davamli olaraq xiisusi analitik modullar vasitasilo monitorinq edilir. Boyiik verilonlor analitikasi
alotlori kredit amoliyyatlarmin miixtalif seqmentlor {izro risk gostericilorini avtomatik miiqayise
edorok normadan konar gostoricilori dorhal askarlayir. Bu molumatlar daxili auditorlara real vaxt
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rejimindo oldo edilon risk xoritolori formasinda toqdim olunur vo audit resurslarinin prioritet
redaksiyasi iigiin asas rol oynayir. ABB-do totbiq olunan antifraud vo tranzaksiya nozarat sistemlori
daxili auditin amoaliyyat nozarat imkanlarini xeyli genislondirmisdir. Bankin 6donis omoaliyyatlari iizro
biitlin elektron tranzaksiyalar avtomatik filtrasiya mexanizmlorindon kegirilorak sui-istifads ehtimali
dastyan omoliyyatlar xiisusi nozarat alqoritmlori torafindon se¢ilir. Bu omaliyyatlar barodo daxili audit
sObasing elektron bildiris gondorilir vo auditorlar dorhal arasdirma prosesino baglayirlar. Ononovi
audit modelindan forqli olaraq artiq firildaqg¢iliq hallarinin sonradan deyil, bagvermo morhalasinds vo
ya ilkin risk fazasinda askarlanmasi miimkiin olur. Bu isa potensial maliyys zararlorinin qarsisinin
alinmasinda ohomiyyoatli effektivlik yaradir.

ABB-ds daxili auditin rogomsallagmast hom dos informasiya texnologiyalar1 auditi istigamatinda
Oziinii gostormisdir. Bankin IT infrastrukturu kiber tohliikasizlik vo informasiya risklori baximimdan
miitomadi olaraq elektron test alotlori vasitosilo giymotlondirilir. Penetrasiya testlori, omoliyyat
tohliikasizlik ssenarilori vo molumat sizmasi simulyasiyalar1 xiisusi proqram tominati {izorindon
aparilir vo noticalor birbasa daxili audit sobosinin analitik platformalarina otiiriiliir. Bu yanagma
bankin molumat tohliikesizliyi risklorini proaktiv sokilde idars etmasine imkan yaradir vo beynalxalq
tohliikasizlik standartlarina uygunluq saviyyasinin artirilmasina xidmat edir.

Elektron sonad dovriyya sistemlorinin daxili audit faaliyyating inteqrasiyasi hor audit tapsiriginin
icrasini daha obyektiv va izlonilo bilon formada toskil etmisdir. Biitiin yoxlama prosedurlar1 standart
elektron check-listlor vasitasilo sonadlosdirilir vo bu check-listlor iizro naticolor avtomatik sokildo
audit hesabatlarinin formalasdirilmasinda istifado olunur. Insan faktoruna bagh subyektiv yanagsmalar
minimallagdirilmis, moalumatlarin manipulyasiyast vo sonadlorin doyisdirilmasi risklori aradan
qaldirilmigdir.

ABB-do daxili auditorlarin peso foaliyyotinin transformasiyasi da rogomsallasma ilo paralel
aparilmigdir. Auditorlarin ononovi “sonad yoxlayan miifottis” funksiyasi todricon “analitik risk
ekspertino” c¢evrilmisdir. Daxili audit omokdaslar1 data analitika proqramlari, biznes intellekti
platformalar1 vo siini intellekt asasli modellarlo islomak {izro xiisusi tolimlordon kegirilmisdir. Bu,
audit prosesinds insan resurslarinin daha yiiksok doyar yaradan analitik foaliyyatlore yonoaldilmasine
sorait yaratmisdir. Tokrarlanan texniki prosedurlar robotlasdirilmis avtomatlagdirma alatlori vasitosilo
icra edilir, auditorlar iso risk modellorinin tokmillosdirilmasi vo idarsetmoys strateji tovsiyslorin
hazirlanmasma fokuslanirlar. ABB niimunoesindo raqomsal daxili auditin miihiim istiinliiklorinden
biri do audit planlamasmin ¢evikliyidir. ©vvallor audit planlar1 asasen illik grafiklor iizro tortib
olunurdusa, hazirda risk gostaricilorinin dinamik doyismasi asasinda planlara operativ korrektolor
edilir. Artan risk zona vo proseslor avtomatik olaraq ndvbadonkonar audit obyektlorino ¢evrilir. Belo
cevik mexanizm bankimn risk miihitino vaxtinda reaksiya vermoyo imkan verir. Umumilikdo
Azorbaycan Beynolxalq Bankinin tocriibasi gostorir ki, daxili auditin rogomsal-lagdirilmasi bankin
nozarat sisteminin effektivliyini yalniz texniki baximdan deyil, idarsetmo vo strateji gorarvermo
baximmdan da xeyli giiclondirmisdir. Rogomsal audit modellori risklorin erkon marholodo
askarlanmasina, maliyys itkilorinin minimuma endirilmasino vo normativ pozuntularin qarsisinin
alinmasina real praktik naticalor vermisdir.

Azorbaycan bank sektorunun digor istirake¢ilar ligin do ABB tocriibasi daxili audit sistemlorinin
modernlogdirilmosi baximindan niimunavi model kimi qiymotlondirilo bilor. Rogomsallasmanin
genislondirilmasi 6lko bank sektorunun iimumi maliyyas tohliikesizliyinin giiclondirilmosino miihiim
tohfs veracakdir.

Noatica

Aparilmis aragdirma gostorir ki, miiasir bank sistemindo daxili audit foaliyyati yalniz nazarat
mexanizmi kimi deyil, eyni zamanda risklorin idaro olunmasi v strateji gorar qobuletma proseslorinin
mithiim informasiya tominati aloti kimi ¢ixig edir. ©Ononovi audit yanagmalar1 bank omoliyyatlarinin
artan hocmi vo miirokkabloson proseslor fonunda kifayat qodor ¢evik vo effektiv nozarst tomin etmok
imkanlarin1 qismon itirmisdir. Rogomsallasma bu boslugu dolduraraq daxili auditin funksional
mahiyyatini koklii sokilde yenilomis, audit yoxlamalarini periodik sonad yoxlamalarindan fasilosiz
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monitoring vo proqnozlasdirma mexanizmina ¢evirmisdir. Boyiik verilonlor analitikasi, siini intellekt
osash risk modellori vo avtomatlasdirilmis audit platformalar: risklorin erkon identifikasiyasini
miimkiin etmis, firildaq¢iliq hallarinin agkar olunmasinda insan faktorundan asililigi minimuma
endirmisdir. Noticods auditin operativliyi artmis, sohv ehtimallar1 azalmis vo nozaratin ohato dairasi
ohomiyyatli doracodo genislonmisdir. Azorbaycan bank sektorunun tocriibasi, xiisusilo Azarbaycan
Beynolxalq Bankinda daxili audit xidmatinin roqamsal transformasiyasi gostarir ki, effektiv roqomsal
audit modeli bank foaliyyotindo soffafligin yiiksolmosinoe, normativ uygunlugun giiclonmosina vo
maliyys risklorinin azaldilmasina real tohfalor verir (Azarbaycan Beynolxalq Banki, 2023). Elektron
audit platformalari, antifraud sistemlori, AML/KYC nozarot mexanizmlori vo IT audit alatlorinin
tatbiqi bankin risk idaraetma sistemini shomiyyatli doracodo méhkomlondirmisdir.

Tadqiqat naticolorino osason qeyd edilo bilor ki, 6lko bank sektorunda rogqomsal daxili audit
sistemlorinin daha da inkisaf etdirilmosi mogsadilo inteqrasiya soviyyosinin artirilmasi, siini intellekt
asasli prognozlasdirma alatlorinin genis totbiqi vo vahid sektorial molumat miibadilo mexanizmloarinin
yaradilmasi magsodouygun hesab olunur. Daxili auditorlarin roqomsal savadliliginin artirilmasi, data
analitika vo kiber risklor lizro pesokar hazirliq proqramlarinin toskil edilmasi audit xidmatlorinin
keyfiyyaotinin yiiksaldilmasindas xiisusi rol oynaya bilor. Eyni zamanda audit standartlarinin roqomsal
realliglara uygunlasdirilmasi, elektron siibut bazalarinin hiiquqi statusunun giiclondirilmasi vo
rogomsal nozarot mexanizmlorinin normativ bazada doqiq tonzimlonmosi bank sektorunda nozarot
sisteminin institusional dayaniqligin1 moéhkomlondiracokdir. Bu todbirlorin hoyata kegirilmosi
Azorbaycanda daxili audit foaliyyotinin beynoalxalq gabaqcil tacriibalor soviyyasinda togkiline vo bank
sektorunun maliyys sabitliyinin daha etibarli tominatina imkan yaradacaqdir.

Idabiyyat

1. Abbasov, A. A.(2021). Azorbaycanda bank nozarat sisteminin tokmillosdirilmasi vo daxili auditin
rolu. Azarbaycanin Maliyya Jurnali, 12(2), 45-56.

2. Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi. (2022). Azarbaycan bank sektorunda ragomsallasma
trendlori.

3. Azorbaycan Beynolxalq Banki. (2023). Korporativ idaraetma va daxili nazarat iizra illik a¢ig
hesabat.

4. Basel Committee on Banking Supervision. (2023). The internal audit function in banks. Bank for
International Settlements.

5. Deloitte. (2022). Digital transformation in internal audit: Innovation in assurance. Deloitte
Insights.

6. European Central Bank. (2021). Guidelines on internal governance of banks. ECB Publications.

7. Oliyev, R. M. (2020). Bank sisteminda risklorin idara edilmasi va audit mexanizmlorinin
modernlagdirilmasi. Elm vo Tohsil Nogriyyati.

8. Haciyev, E. F. (2019). Maliyya nozaratindo daxili auditin institusional funksiyalar:. iqtisad
Universiteti nosri.

9. Institute of Internal Auditors. (2020). Practice guide: Auditing credit risk management. Internal
Audit Foundation.

10. Mommadov, 1. (2022). Azarbaycan Miihasibatliq vo Audit Jurnali.

11. Kazimov, T. 9. (2022). Rogomsal transformasiya vo maliyyo sektorunda idarsetmo proseslori.
Azarbaycan Igtisadiyyat Jurnali, 3(1), 61-73.

12. PwC. (2023). The future of internal audit: Smart assurance in the age of digitalization. PwC
Global Report.

Daxil oldu: 05.09.2025
Qoabul edildi: 05.12.2025

138



